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Velkommen til vores nyhedsbrev

Velkommen til drets tredje nyhedsbrev fra direktionen i Dansk
Hestevaeddelgb, hvor vi deler alt fra sportens strategiske retning til
konkrete aktiviteter og tiltag.

| denne udgave satter vi bl.a. fokus pa:

1. Sportens langsigtede udvikling
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3. Kommerciel status

God leselyst.
Med sportslige hilsner,

Pal M. Tung & Claus Juncker
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Sportens langsigtede
udvikling

Dansk Hestevaeddelgb star et sted, hvor vi ikke leengere kan tage noget
for givet. Der er meget at vaere stolt af - og meget, vi ikke lzengere kan
ignorere. Det geelder bade skonomien, organiseringen og
fremtidsudsigterne. Vi star over for nogle ngdvendige valg. Valg, der
kraever mod - men som ogsa rummer muligheden for at skabe en
staerkere og mere baeredygtig fremtid.

@konomien i sporten er under pres. Det meerkes allerede mange
steder: Hesteejere keemper med stigende omkostninger,
foreningslivet kalder pa stgtte og retning, og vi bliver Isbende mindet
om, at hestens velfeerd ikke bare er et ansvar - det er vores
adgangshbillet til fremtiden.

Samtidig ma vi forholde os til en virkelighed, som har veeret kendt
leenge: Sporten star til at miste flere millioner i indtaegter, fordi det
nye tilskud fra Kulturministeriet ikke matcher det tidligere niveau. Den
gkonomiske manko er ikke midlertidigt - det er strukturelt. Og det
forstaerker behovet for handling her og nu.

Vi ma samtidig erkende en ubekvem sandhed: Hest kan ikke leengere
finansiere hest alene. Hvis vi vil bevare og udvikle sporten, skal vi selv
skabe et staerkere gkonomisk fundament.

Vi kan ikke la&ngere habe, at det hele gar rundt af sig selv. Vi skal blive
bedre til at tjene egne penge og taenke forretning som en integreret
del af sporten. |kke for at ga pa kompromis med vores vardier - men
for at sikre handlefrihed og fremtid.

Vi star pa et skrgbeligt skonomisk fundament. De midler, vi har i dag,
reekker ikke til de ambitioner, sporten fortjener. Det geelder alt fra
preemiesummer og banedrift til talentudvikling og ungdomsarbejde.
Uden en staerkere platform risikerer vi at skulle veelge fra, hvor vi i
stedet burde kunne veelge til.

Men her er det vigtige: Hvis vi har modet til at ggre det ngdvendige og
sammen bygge et nyt fundament - organisatorisk, gkonomisk og
sportsligt - sa dbner vi ogsa deren til en fremtid, hvor der er flere
penge at fordele. |Ikke faerre. Vi taler ikke om at skaere ned, men om at
prioritere klogt og skabe vaekst gennem samarbejde og nytaenkning.

Det kraever, at vi gentaenker, hvordan sporten er organiseret. Hvordan
vi bruger vores ressourcer. Hvordan vi prioriterer vores investeringer.
Hvordan vi indretter vores infrastruktur og anleeg, sa bade elite og
bredde far de bedste betingelser. Og hvordan vi abner sporten for nye
aktgrer, partnere og idéer - uden at miste vores identitet.
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| det lys bliver det nordiske samarbejde og vores internationale position endnu vigtigere.
Den nuveerende aftale med ST er under genforhandling, og det abner ikke bare for nye
rammer - men ogsa for nye muligheder. Det kraever dog, at vi ser det nordiske samarbejde
som en integreret del af sporten i Danmark. |[kke som noget ved siden af - men som en
strategisk Igftestang for veekst, synlighed og styrkede relationer pa tveers af graenser.

| Dansk Hestevaeddelgb arbejder vi malrettet pa at samle sporten om én feelles plan. En
plan, der styrker gkonomien, skaber en klar rollefordeling og sikrer, at bade bredde og
elite har noget at tro pd - og investere i.

Det bliver ikke uden sveere beslutninger. Men vi kan ikke ngjes med justeringer. Vi skal
turde prioritere det, der skaber fremtid - og vi skal turde vaelge sammen.

Vi forventer, at bestyrelserne i DH, DTC og DG senest primo september har nikket ja til
handlingsplanen, hvorefter vi inviterer banerne og sporten bredt ind i dialogen om dens
implementering. Det er en plan, der bygger pa maneder med analyser, mgder og input
udefra- men forst og fremmest pa et feelles gnske: At skabe en baeredygtig fremtid for
sporten, hvor vi ikke kun passer pa det vi har, men ogsa ter bygge det, vi dremmer om.

Og det vil kreeve noget af os alle:

e Det kraever, at vi saetter feellesskabets interesser over searinteresser.

e Det kraever, at vi tgrinvestere i nye lgsninger - ogsa nar de er sveere.

e Det kraever, at vi saetter hesten, foreningslivet og beeredygtigheden i centrum af alt,
hvad vi gar.
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Lad os sammen tage ansvar

Vi star over for svaere valg - men vi star ogsa med en enestaende
mulighed. Muligheden for at forandre noget grundlazeggende - og gare
sporten stezerkere end den er nu. Det kraever mod, sammenhold og
handling. Men det er netop i den kombination, at habet bor.

Ved at tage ansvar i dag, sikrer vi, at den dansk hesteveeddelgbssport
ikke bare overlever - men pa sigt vokser. At sporten bliver sgkonomisk
baeredygtig, mere tilgeengelig og vaerd at tro pa for kommende
generationer. Det er ikke en nem vej. Men det er en ngdvendig - og
mulig vej.

Fremtiden er ikke givet. Men den kan skabes. Sammen.

l

Sport og hestevelfaerd

Statistik

Det forste halvar af 2025 har budt pa flere travheste i Iebene, mens det
er tilneermelsesvist status quo for galoppen.

Der har i gennemsnit vaeret 9,08 heste til starti hvert travlgb mod 8.811
samme periode i 2024. En fremgang pa 0,27 heste svarende til 3,06%.
Fremgangen kan isar tilskrives Spar Nord Arena samt Skive Trav, der
er gaet henholdsvis 0.58 0og 0,49 heste frem pr. Igb.

Der vil naturligt veere en vis grad af varians, sa man skal passe pa med
at laegge alt for meget i tallene, men en forklaring pa fremgangene i
Aalborg og Skive kunne ligge i tilgeengeligheden.

Aalborg har flere Iabsdage placeret i weekender og begge baner har for
en stor del af hverdagstravigbenes vedkommende senere starttider. |
tilleeg vurderes det ogsa at 'Til Start’-projektet og de feelles
traeningssamlinger i Aalborg har en positiv effekt pa antallet af
startklare heste.

Som naevnt indledningsvist er der ikke de store udsving i antallet af
startende heste pr. galoplgb. Der har i forste halvar af 2025 veeret 8,09
startende heste pr. Igb, mens antallet var 8,08 i den tilsvarende
periode i 2024.
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Nye licenshavere Det viste til eksempel sin vigtighed i forbindelse med udfordringer pa

Bornholms nyanlagte bane frem mod arets faorste lgbsdag. Der blev

Foraret har saedvanen tro budt pa licensundervisning for trav- og afholdt et faelles banemandsmgde, hvor erfaringsudveksling og konkrete
montésportens del. Det har givet i alt 28 nye licenshavere. Lunden, lesningsforslag blev bragt i spil og Fyens Vaddelgbsbanes

Nykgbing F. og Fyens Vaeddelgbsbane havde feelles licensprgver med baneansvarlige, Bjarne |. Kristiansen, tog efterfglgende turen til

11 deltagere, Skive Trav fik 5 nye licenshavere, Aalborg 9 og Bornholm Bornholm i to dage for at vejlede i brugen af den nye harve og sparre om
5. Alle deltagere bestod og glaedeligvis har vi allerede set de farste i banens vedligehold. Det lykkedes med stor succes.

lgbssammenhang.

Leeringen er, at nar vi deler erfaringer og viden pa tveers, bliver

Auktionstilmeldinger udviklingen optimal. Udviklingen af banernes beskaffenhed vil vaere et

fortsat fokuspunkt fremadrettet.
Tilmeldingslisterne til arets aringsauktioner er offentliggjorte. Bade

for trav og galop gaelder det, at der er rekordhgj kvalitet over hele
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linjen. Du kan ga pa opdagelse i de tilmeldte aringer her. o o e i 1 ey

Hestevelfaerd

Som naevnt i det indledende afsnit er hestevelfaerd ikke bare et feelles
ansvar, men ogsa sportens adgangsbillet til fremtiden. Vi har troen
pa, at der kan skabes endnu bedre baneforhold for heste og aktive.
Derfor er der taget initiativ til at holde feelles banemandsmader.
Malet er at styrke samarbejdet og leering pa tveers mellem landets

banemand.



https://www.danskhv.dk/nyheder/tilmeldingslister-til-aaringsauktioner/
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Ungdomssporten

| april maneds nyhedsbrev blev det under overskriften

‘Ungdomssporten i nye rammer' italesat, at der er behov for at skabe
bedre rammer for at forlgse de mange frivillige foreningsmedlemmers
lyst til at gore en forskel. Det skal ske igennem at give foreningslivet

en langt stgrre stemme i ungdomssportens udvikling.

Pa et netop afholdt bestyrelsesmgde i DH Ungdom blev det efter
hering af landets ponyklubber besluttet, at der arbejdes for at @&ndre
strukturen, sa ikke DG, DTC og DH fremadrettet sidder pa den
absolutte magt i DH Ungdom, men at den gives tilbage til

foreningslivet.

Der skal selvfglgelig stadig sikres maksimal understgttelse af
ungdomsarbejdet fra DH's side, men arbejdet med at udvikle
foreningsdelen af sporten ligger bedst og naturligt ved de lokale
klubber.

Ved selvsamme bestyrelsesmgde konstituerede DH Ungdoms
bestyrelse sig saledes at DTC/DG/DH indsatte Dorthe Christensen
som ny formand, mens Mette Malling fra SPT blev valgt til

naestformand.



https://www.danskhv.dk/nyheder/nyhedsbrev-fra-direktionen-i-dansk-hestevaeddeloeb/
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Kommerciel status

Entreindtaegter

Bevagelsen mod at banerne i stadig stigende grad gger deres
kommercielle labsdagsindtaegter fortsaetter.

Malt i gennemsnitlig entréindteegt pr. Iobsdag over arets farste fem
maneder er kun Bornholm bagud i forhold til samme periode sidste ar.
Her spiller det dog afg@grende ind, at vejret for alvor har spillet
lgbsdagene et puds.

Samlet set for alle baner (ekskl. Klampenborg) er indteegterne i det
forste 5 mdr. - sammenlignet med samme periode sidste ar - steget
med godt kr. 205.000 til i alt kr. 1.062.973. Det svarer til en stigning pa
24%. Korrigeret for antallet af Igbsdage er stigningen 23%.

Som naevnt i tidligere nyhedsbrev har vi desveerre ikke valide tal for
antallet af tilskuere pa de enkelte baner. Det vil dog @&ndre sig heri
lobet af 03, hvor banerne pa skift far implementeret kameraoptalling.

Det vil ikke alene give korrekte tilskuertal, men ogsa en fordeling
mellem kvinder, mand og bgrn. Data som kan bruges i det videre
arbejde. Opteaellings-setuppet overholder naturligvis alle geeldende
GDPR-regler.

NPS - Kundetilfredshed og loyalitet

Fokus pa kundetilfredshed og loyalitet er afgerende for at fastholde og
videreudvikle veeddelgbsbanernes stigende geesteantal. Derfor har Dansk
Hesteveeddelgb implementeret NPS (Net Promoter Score) - et enkelt og
effektivt veerktej, der giver ny indsigt i, hvordan gaesterne oplever
veeddelgbsoplevelsen pa banerne.

Fremadrettet vil alle digitale billetkebere efter endt Igbsdag automatisk
modtage en mail med ét enkelt spergsmal: "Hvor sandsynligt er det, at du
vil anbefale (banenavn) til en ven eller kollega?” De svarer med en score
fra 0-10 og kan tilfgje en frivillig kommentar.

Det giver:
e En aktuel temperaturmaling af geesteoplevelsen
e Mulighed for at identificere konkrete forbedringsomrader
e Et klart grundlag for at male effekten af nye tiltag

Vi tror pa, at NPS bliver et vigtigt redskab for bade banerne og Dansk
Hestevaeddelgb - og en naturlig del af sportens stigende fokus pa digital
udvikling og datadrevne beslutninger.
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Custom domains - bedre data og stzerkere kebsoplevelse

| den mere tekniske afdeling arbejder vi pa at sikre kvalitetsdata pa tvaers af alle digitale
platforme. Det er en kompleks opgave - iseer fordi sportens infrastruktur bestar af mange
forskellige og ofte aldre systemer.

| den kommercielle afdeling handler det om noget andet: at sikre et preecist og komplet
billede af, hvordan, hvornar og hvorfor billetter bliver kebt. Nar data er mangelfulde eller
upreecise, bliver billedet uklart - og vi kan f.eks. ikke praecist male, hvor godt en kampagne
konverteres til kgb af billetter.

Derfor implementerer vi, i samarbejde med vores billetudbyder Tickster, snart "custom
domain" (Eget domaene) pa tvaers af banernes webshops.

Det betyder, at billetter fremover salges fra banernes egne domeaner - f.eks.:
e Dbillet.jvb-aarhus.dk
e Dillet.skive-trav.dk

Det giver flere fordele:
e Mere praecise data for DH og banerne
e En genkendelig og tryg kebsoplevelse for gaesten
e Bedre maling af kampagner og konverteringer

For DH's kommercielle afdeling betyder det et mere praecist og brugbart datasat. Og for
gaesten betyder det gget genkendelighed og en mere ensartet billetoplevelse.




Tak fordi, du laseste med
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Med sportslige hilsner,

P&l M. Tung & Claus Juncker




